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1 引 言

自 2018 年文化和旅游部组建起袁 原文化部及国家

旅游局的职责整合袁 野诗与远方冶 牵手带动了文化机

构的组织结构调整袁 将文旅融合从顶层设计尧 机制建

立尧 体制创新等方面进行全方位的提升遥 图书馆作为

公共文化领域的重要服务阵地袁 理应抓住文旅融合深

入发展的契机袁 发挥文化服务单位和窗口作用袁 积极

探索文旅融合中图书馆特有的模式袁 构建图书馆文旅

融合新路径遥 IP 渊Intellectual Property Rights冤 是具有

知识产权的成果遥 国内对于图书馆 IP 的定义尚未完全

统一袁 什么是图书馆 IP袁 在图书馆文旅融合背景下袁
就是图书馆进行差异化竞争的核心标识袁 IP 相当于图

书馆特色的 ID 身份袁 让读者第一印象就能记住图书

馆袁 第一时间就能想起图书馆的服务遥 IP 不仅是图书

馆本身的知识产权尧 财产袁 也是图书馆内外标识性的

符号元素[1]遥

2 相关研究

截至 2023 年 4 月 5 日袁 在中国知网 渊CNKI冤 期

刊全文数据库以 野图书馆 IP冶 野图书馆文旅融合冶 关

键词进行 野篇关摘冶 检索袁 检索结果共计 766 篇文献袁
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排除不相关的成果尧 视频尧 综述尧 年鉴等文献袁 筛选

后获得相关文献共 662 篇遥 相关研究热度不断升温袁
作为图书馆领域新的研究主题袁 在内容上涵盖了形象

设计尧 阅读推广尧 宣传品牌尧 文创产品尧 数字资源尧
接待服务等方面遥

许鑫等[2]引入文旅场域概念袁 选择场馆嵌入服务模

式实现场域载体袁 探究图书馆与旅游业的融合路径遥
纪理想等[3]总结了文旅融合中公共图书馆文创产品 IP

构建模式遥 龚花萍等[4]探讨公共图书馆红色文献资源文

旅融合的价值袁 实现资源建设升级袁 推动红色文化传

播发展遥 叶盛[5]提出基于智慧文旅的图书馆阅读推广模

式实施策略遥 刘景会[6]归纳公共图书馆研学模式袁 提出

研学旅行服务的发展路径遥 周淑云等[7]阐述了公共图书

馆文旅融合的理论内涵尧 时代价值与发展路径遥 李娇[8]

概括了公共图书馆文旅融合评价体系袁 提出融媒体环

境下公共图书馆文旅融合的评价维度遥 曾婷婷[9]提出完

善机制尧 提升理念尧 打造品牌及评价体系等措施袁 总

结文旅融合背景下国外公共图书馆开展旅游服务的经

验与思考遥
结合近两年国内针对 野图书馆文旅融合冶 的相关

研究袁 多从阅读推广尧 研学旅行尧 参考咨询尧 主题空

间尧 公共服务等各个方面进行理论探讨袁 研究多围绕

某一项服务模式和单一活动案例袁 鲜少有从图书馆 IP

建设实践的角度袁 总结发展路径及策略研究遥 根据前

期文献的研究袁 结合目前公共图书馆文旅融合已有的

基础袁 本文从图书馆文旅融合发展视角梳理图书馆 IP

建设的愿景目标尧 IP 来源类型和 IP 植入节点 3 个层面

划分 IP 建设的应用纬度[10]遥

3 图书馆 IP赋能文旅融合的发展基础

图书馆文旅融合发展袁 IP 作为重要的流量内容袁
可以更好地抓住读者袁 聚焦大众注意力遥 图书馆游客

可以是旅行体验者袁 来访者也可以是图书馆粉丝遥 讲

好图书馆品牌 IP 的系列故事袁 将粉丝喜欢的图书馆故

事与主题 IP 体验深度融合袁 用户质感体验可实现公共

文化服务效能的提升袁 加速图书馆文旅服务的运行效

率袁 推广城市旅游文化地标的知名度袁 增强图书馆与

读者用户的情感连接遥 打造粉丝专属的系列 IP 品牌活

动袁 增加情感共鸣袁 互动培育黏性袁 持续融入图书馆

的故事和 IP 角色袁 提高馆舍复访率袁 创作 野IP+ 图书

馆冶 的引流新模式袁 打造主题 IP 的乐园型品牌系统体

验袁 为多元化图书馆文旅融合提供赋值能量遥
3.1 IP孵化的愿景目标

图书馆的阅读推广活动尧 馆藏数字资源尧 宣传项

目方案等内容都可赋能转化袁 在进行 IP 孵化的选择

上袁 充分的前期调研和市场数据分析是必要的遥 结合

IP 项目的传播力依托网络影响这一大环境特征袁 在设

定 IP 目标时可通过平台流量尧 新媒体融合尧 阅读量支

撑尧 读者关注度尧 文创延展性尧 品牌知名度尧 视觉辨

识度尧 内容载体形式等纬度作参考袁 量化评测打分遥
确定赋能的 IP 本身也需要有品牌基础袁 可以产生后续

培育的文化发展可能袁 也应具备文化深度供挖掘袁 文

化广度可衍生品牌遥 合格的 IP 主体才是项目的赋能考

虑范畴遥 IP 赋能需要有明确的文化价值转换目标袁 有

策划才能执行袁 首先要明确赋能所需要达到的效果袁
根据预期目标推动项目方案袁 再从用户人群聚焦袁 活

动愿景设计尧 执行步骤路径尧 合作品牌市场互动尧 宣

传流量策略尧 考核节点数据等各环节注入 IP 参与遥
3.2 IP选取的素材来源

图书馆 IP 设计是具象化的符号形式来展示图书馆

的馆藏典籍尧 馆藏元素尧 馆舍建筑尧 名人效应尧 阅读

推广尧 地域文化等内容遥 IP 形象根据旅游业所涉六要

素 野行尧 游尧 住尧 食尧 购尧 娱冶袁 结合图书馆的建筑尧
文献尧 设备尧 人员尧 技术尧 用户等文旅元素的选材过

程袁 可概括为图书馆利用视觉展示图书馆重要形象的

设计名片袁 承载图书馆文化袁 展现图书馆精神遥 IP 素

材应具有亲和力的形象设计袁 允许原创可视化袁 也可

拟人化尧 可动物化尧 可动态化尧 可静态化等衍生发展遥
3.3 IP植入的应用层次

通过梳理图书馆 IP 的时间纬度袁 植入图书馆的 IP
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类型可从应用层次上分类为 3 种院 ① 基础应用层

次要要要前置 IP袁 图书馆落成建筑馆舍之前引入的主题

性 IP袁 多有文旅特色袁 以 野IP+ 公园冶 最具代表曰 ②深

度应用层次要要要融合 IP袁 在图书馆的发展中融入的 IP袁
以不断满足读者服务尧 阅读推广尧 馆藏建设等事业推广

需求袁 不断焕新图书馆形象的 IP 品牌曰 ③特色应用层

次要要要隐形 IP袁 植入的主体单位不是图书馆袁 通常见于

社会性评选尧 读者评价尧 第三方评估袁 基于读者对图书

馆的印象袁 随网络影响力传播形成的现象级 IP[11]遥

4 图书馆 IP建设赋能文旅融合的路径

4.1 植入 IP人设的拟人性格

IP 人设一词释义为人物的设定袁 亦可认同为 IP 运

营的角色设定袁 在开发图书馆 IP 之初就赋予特定的文

旅 野性格标签冶袁 能够打破 野千馆一面冶 野活动雷同冶
的同质化壁垒袁 使用 IP 的任何场合都可以联系特定的

标签袁 打造独特的文旅营销品牌袁 展示极具辨识度的

图书馆 IP 形象尧 特征尧 表达袁 赋予 IP 特定的文旅活动

营销符号遥 人设自带流量袁 易于巩固 IP 赋能的传播效

果袁 获得突破传播平台的曝光量袁 聚集社群粉丝袁 打

造网红效应袁 服务阅读推广 IP 品牌袁 配合图书馆对外

宣传效果袁 拉近读者距离袁 加强图书馆的文旅知名度[12]遥
例如袁 国家图书馆 IP 野状元郎冶 智能虚拟人形象尧 深

圳图书馆新媒体 IP 形象院 布克家族尧 广东省立中山图

书馆新晋 IP 野YUE 宝冶尧 宁波图书馆新媒体 IP 品牌

野甬图君冶尧 南京大学图书馆 IP 人物院 野知产一家人冶遥
同时在图书馆自媒体平台提供文旅参考咨询尧 馆情文

旅服务资讯的虚拟小编院 上海图书馆的 野上图君冶尧 浙

江图书馆的 野浙图君冶尧 杭州图书馆的 野杭图君冶 等都

有自家馆方宣传侧重和特点遥
4.2 讲好 IP背后的记忆故事

图书馆开发 IP袁 搭建 IP 的阅读平台袁 通常会采用

梳理 IP 背后的历史尧 挖掘 IP 产生的来源尧 解读 IP 与

图书馆的文化渊源尧 解构 IP 的内涵袁 积极链接 IP 活化

图书馆特色文化资源袁 利用数字技术进行特色资源构

建袁 实现 IP 可看尧 可听尧 可讲尧 可读遥 从图书馆出

发袁 组织读者开展 IP 系列活动袁 在讲述 IP 故事的同

时袁 完成文旅融合视域下图书馆文献阅读推广袁 活化

人文历史尧 民俗风情尧 城市风貌尧 乡土情怀袁 实践 IP

相应的传播任务袁 打造城市记忆之旅袁 丰富读者的阅

读感受遥 例如袁 10 月 31 日是纳入 叶宁波市全民阅读促

进条例曳 的书香宁波日袁 也是王阳明先生的诞辰袁 宁

波图书馆原创 IP 野一本书的诞生冶 系列展览于每一年

的 10 月 31 日如期而至遥 2020 年推出 叶野一本书的诞

生冶 Ⅰ 曳袁 展览讲述了一场从纸到书的 野制书之旅冶袁
并与馆外机构合作巡展袁 全国 12 场巡展得到了各地读

者的肯定与支持遥 2021 年推出 叶野一本书的诞生冶 Ⅱ曳袁
展览讲述隐藏在书籍背后的人物故事袁 展现对书籍的

执着与热爱袁 致敬书籍背后辛勤付出的工作者们的坚

守遥 2022 年推出 叶野一本书的诞生冶 Ⅲ 曳袁 展览开展线

下 IP 主题快闪活动袁 放大主题 IP 效应与热门商业打卡

景点合作袁 借鉴 IP 跨界合作的商业逻辑袁 推出相关周

边产品遥 让读者在服务过程中体验图书馆特色袁 传递

图书馆文化名片袁 以文化主题连通场馆袁 深化读与行尧
游与学的内涵袁 深刻的体验给读者留下难忘的独家记

忆袁 推动用户产生归属感和认同感袁 凝聚集体记忆袁
唤醒图书馆文化软实力遥 例如南京图书馆在 2020 年底

就开始着手打造 野南小模冶 IP 形象袁 将馆舍建筑与水

韵江苏等元素融合袁 充分利用地域文化资源袁 赋能图

书馆品牌建设遥 2021 年袁 南图获得 野水韵江苏窑网红打

卡地冶 十大 野网红场馆冶 之一袁 2022 年申报 野书香精

灵冶 南小茉系列文创入选 2022 年 野水韵江苏窑网红打

卡地冶 十大网红文创产品遥
4.3 话题营销 IP的流量裂变

图书馆挖掘 IP 的网红体质袁 文旅导向培育的 IP 天

然具有的话题性遥 IP 活动运营的核心是用户袁 通过文

旅活动袁 话题卷入目标受众袁 需要设计持续性的话题

标签来营销扩展文旅 IP 的内容袁 引爆舆论声量袁 实践

IP 自我扩散和受众分享扩展遥 IP 的消费价值尧 转化和

增值将直接受到社群的黏性尧 粉丝规模尧 忠诚度和消
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费能力的影响遥 用讲图书馆文旅故事的方式可以让 IP

的营销设计更加多元袁 野千馆千面冶 激发每个馆特有

文旅品牌的驱动价值遥 在社交平台 IP 社区袁 通过策划

图书馆 IP 的专属文旅话题和文化群体效应袁 精准锁定

目标用户袁 以成员兴趣偏好为策划营销活动重点袁 引

导粉丝参与话题袁 进行关键词互动袁 分享话题标签袁
吸引新粉丝和新用户遥 大数据可以提高社区网友的匹

配度袁 留存目标用户组建兴趣小组袁 搭建事件营销的

流量温床遥 在用户二次传播时袁 集合个人力量袁 增强

粉丝黏性和积极性袁 编织粉丝之间的情感纽带袁 培养

粉丝与 IP 的情感袁 号召粉丝推荐优质文化内容袁 提高

粉丝活跃度曰 社区定时分发话题袁 发布文旅事件资讯袁
发放文旅福利奖励袁 保持用户的社群忠诚度袁 文化口

碑与旅游宣传影响力持续转化袁 粉丝与 IP 相互赋能袁
让粉丝与 IP 产生互动遥 粉丝在社交平台是传播者袁 又

是用户消费者袁 是社群内部的生产者袁 也是信息破圈

层的推手袁 完成 IP 事件营销并帮助图书馆宣传文旅实

践的流量裂变遥
4.4 数智文旅的 IP服务效能

数智化转型是图书馆文旅融合在 5G 时代面临的实

际境况袁 文旅融合的理念转变袁 促使图书馆加大文旅

内容的弹性供给袁 开发 IP 多样化衍生产品袁 触点文创

价值袁 吸引读者来图书馆袁 提高图书馆人流量和到馆

率袁 促进场馆服务智慧化袁 将文旅服务功能落到实处遥
比如袁 图书馆智慧 野文化云地标冶 的打造实践袁 就为

文旅融合建设中图书馆的有效介入提供了参考 [13]遥 图

书馆构建馆舍智慧服务蓝图袁 从用户体验的视角下袁
构筑公共文化场馆智能服务的数字模型袁 支撑图书馆

作为文化场馆的系统化服务流程袁 科学合理布局人流

动线袁 结合访客用户体验旅程袁 从文旅服务产品的前

期尧 中期尧 后期袁 分别布局袁 植入 IP 元素袁 融合服务

情境的设计逻辑袁 通过智慧服务界面多层次协同呈现

服务遥 如宁波图书馆开发 360° 野航拍 + 馆舍内外实

景冶 还原读者参观体验袁 配合语音播报袁 讲解导览馆

舍空间袁 介绍图书馆服务和阅读品牌袁 针对游客开放

的馆方微信公众号平台线上 VR 馆舍参观路径袁 让用

户足不出户就能进入实体馆舍游览袁 轻轻一点袁 就能

野一键穿越冶 完成图书馆的文化旅行体验[14]遥 IP 服务的

切入口可融合智媒服务情境袁 从馆方微信公众号平台尧
短视频平台尧 馆方网站尧 APP尧 小程序接口对接公共

文化云平台尧 15 分钟文化圈尧 文旅云尧 融媒体等系统

服务层面袁 拓展公共文化服务的时空维度和用户范围袁
满足读者用户的特定旅游文献需求袁 提供优质的参考

咨询和免费的文献远程传递服务袁 调整资源配置袁 提

高服务效能袁 展现图书馆的社会角色袁 创新立体化服

务形式袁 树立品牌服务意识遥 图书馆打造智慧服务袁
需要组建专业参考咨询团队袁 信息化包装从地方文献尧
主题资源库尧 历史人文特色等资源上交互访客情境体

验袁 进行信息导航袁 提供线上数字化 VR 资讯袁 盘活

文旅资源袁 融入旅程体验袁 实现线下线上的互动循环尧
服务合作互赢遥 例如袁 浙江省图书馆的 叶风景浙江曳
数据库尧 江西省图书馆 叶江西旅游文化资源库曳尧 苏州

图书馆的苏州地方文化数据库尧 金华市图书馆的民间

曲艺数据库尧 绍兴图书馆的黄酒数据库尧 温州图书馆

的温州伏茶数据库尧 长春市图书馆的长影资源库尧 东

北二人传专辑库等[15]遥 重塑文旅融合 IP 产品体系功能袁
在线下优化图书馆场馆环境袁 应用虚拟现实技术袁 大

数据分析用户偏好袁 精准推送个性化旅游资讯尧 专题

数据尧 调研信息尧 调研保障等知识服务袁 推动文旅与

数字经济深度融合遥 2021 年宁波图书馆在主题展览

叶野一本书的诞生冶 Ⅱ 曳 采集线下展览现场图文信息袁
一比一还原展览现场袁 突破了空间距离限制袁 开放馆

方微信公众号平台线上 VR 观展路径袁 读者扫一扫袁
即可线上打卡袁 完成游览[16]遥
4.5 轨道交通的 IP社馆融合

主题 IP 走出图书馆袁 延伸服务半径到公共交通

中袁 用原创 IP 拟人化尧 卡通化的设计风格袁 拓展图书

馆的文化服务袁 系统设计 IP 应用故事场景袁 走出图书

馆袁 用墨香滋养出行工具的移动阅读空间袁 开辟轨道

交通阅读通道袁 从视觉化改造入手袁 场景拟物化袁 授

权 IP 文创袁 投射阅读偏好和服务情境袁 搭配地铁车站

的智能书柜投放袁 将图书馆搬进地铁袁 开展图书漂流尧
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自助借还尧 主题阅读推广遥 例如袁 以移动阅读空间满

足读者主题阅读需求的 野M 地铁图书馆冶 由国家图书

馆和京港地铁共同设立[17]遥 书香萦绕的 IP 阅读空间袁
将交通图书馆建设融为一体袁 为游客带来无处不在的

阅读便捷服务袁 提升书香品位和公共交通文化形象袁
提升阅读服务响应效率袁 将数字阅读配置移动端扫码

融合袁 实现乘客扫一扫阅读袁 丰富交通出行体验袁 形

成移动阅读的读者口碑效应袁 提升图书馆 + 交通出行

的融合度袁 扩大文旅服务的多样性和智能阅读服务的

知名度袁 推广 IP 社馆融合旅游样本袁 展现互联网时代

的城市旅游形象袁 提升文化旅游的文化品位遥 例如袁
浙江省图书馆联合杭州地铁打造地铁城市书房袁 开辟

了 野悦读角冶 在车站提供地铁线上阅读服务遥 宁波图

书馆第一个馆外信用借阅柜于 2018 年 12 月 1 日在鼓

楼站甬城惠客厅正式启用遥 据 2019 全年统计袁 每月借

还量数据在全国 200 多个信用借款柜中排在首位遥 收

获宁波市民广泛赞誉的同时袁 也为旅客带来了便捷的

服务 [18]遥 宁波图书馆联合宁波地铁袁 于 2019 年 10 月

31 日袁 首个书香宁波日始发地铁专列 野到图书馆去浴冶袁
既具有社教书香意义袁 又具有宁波地方文化特色[19]遥
4.6 网红打卡 IP的消费经济

IP 网红的打造袁 应符合图书馆文旅发展的目标需

求袁 打破思维壁垒袁 聚焦优质文旅资源遥 在开发路径

的具体内容上袁 由点及面设计袁 构建新的品牌尧 渠道尧
终端一体化的供应链产业融合遥 结合政府意见尧 智库

专家尧 文旅集团尧 馆企合作尧 网红业态尧 意见领袖等

文旅布局的各方战略袁 抓住数字经济发展机遇袁 汇聚

理论实战的业界翘楚袁 围绕图书馆 IP 创意业态项目规

划袁 从网红 IP 设计尧 主题馆舍 IP 打卡点运营尧 图书馆

服务的 IP 效能尧 图书馆 IP 文创产品等 IP 产品模块来

规划文旅消费维度遥 加快释放新兴消费潜力袁 在网红

营销时代袁 图书馆知识服务之余袁 第三空间的转型可

利用独特的建筑景观尧 场馆空间优势尧 便利的交通位

置袁 置入本土文化特点袁 打造城市文化 IP 地标尧 城市

书吧尧 书咖尧 会客厅遥 人人都是 UP 主袁 人人都是拍摄

者袁 自媒体的社交平台泛化推送内容袁 文旅消费者为

了获赞和流量袁 自发打卡分享朋友圈袁 评论消费体验

和服务感受遥 发展沉浸式体验型消费模式袁 热门搜索

的宣传带动打卡点的人气热度袁 微信大号尧 微博大 V

等名人效应反哺品牌 IP 的美誉度和影响力袁 社交互动

形成 IP 培育的完美闭环袁 兼顾网红馆舍的高颜值外表

与文旅打卡点的新地标内涵袁 实现图书馆作为城市旅

游接待服务的客流增值袁 培育图书馆文旅 IP 产业智能

消费新热点袁 体验消费新模式袁 融入数字经济新发展遥
例如袁 宁波图书馆自 2018 年开设的 1001pages 书咖空

间袁 主题化 IP 内容赋能馆舍建筑的第三空间功能袁 以

野Books+Coffee冶 运营结合文化创意周边袁 凸显差异化

服务形象遥 2021 年国家图书馆典藏甲骨文创意首展亮

相西安袁 吸引了不少市民打卡遥 2022 年文徵明 552 周

年诞辰袁 结合地方文化和名人 IP 打造了主题分馆袁 苏

州图书馆文徵明主题分馆于文徵明纪念园正式开馆遥
4.7 跨界合作 IP的文化共赢

网红 IP 往往找准了自身的品牌定位袁 提供了独一

无二的文化符号遥 图书馆文旅 IP 价值构建营销体系袁
应具有图书馆文旅特色袁 能与读者受众 野共情冶遥 读者

在追求文化价值和精神满足时袁 会受个体的阅读品味

差异影响遥 用户品味是鲜明的数据辨识标签袁 品牌价

值与品牌文化的互补袁 为 IP 品牌衍生拓展提供了跨界

合作的新思路遥 在调研结果指向目标受众一致的基础

上袁 赋能 IP 在旅游产业的各个领域进行转化袁 盘活 IP

内容从抽象到具体袁 IP 设计概念到具象产品的不断延

伸袁 延长 IP 品牌生命力遥 而推广传播形式也区别传统

的宣传模式袁 IP 的营销离不开社交媒体袁 名人带货引

流的效果立竿见影袁 扩大品牌宣传的半径遥 借势营销尧
口碑营销尧 商业合作尧 文创开发袁 充分挖掘图书馆 IP

跨界可能性袁 运营合作共创的互动平台袁 将图书馆的

IP 进行半成品 野再生冶 串联袁 通过社交媒体 KOL 投

放袁 突破圈层形成大 V 的口碑效应遥 以短视频平台为

代表的全媒体传播矩阵袁 尤为喜爱标签明确尧 知名品

牌的内容共创遥 IP 的人格形象在关键节点推送活动袁
有效参与用户二次内容生产尧 二次传播的曝光袁 经过

深度创作和系统运营袁 既跨界树立的 IP 品牌价值袁 又
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培养了忠实的粉丝群遥 针对读者群体更加精准地阅读

服务和文化营销袁 从吸引读者到留住用户袁 增进合作

联名 IP 的认可度尧 满意度袁 打开知名度遥 例如袁 2018

年湖南图书馆 野难得湖图冶 IP 创意征集活动尧 2021 年浦

东图书馆与全国高校数字艺术设计大赛组委会 渊NCDA冤
合作袁 在第九届全国高校数字艺术设计大赛 渊未来设

计师 NCDA 大赛冤 中设置 野书式生活冶 征集 IP 活动遥
2022 年在成都举办的中国国际品牌授权展 渊CLE 授权

展冤 上袁 国家图书馆推出的 野甲骨文渊冶 IP袁 全产业

链运营包含甲骨文品牌授权尧 创意展示尧 内容发行尧
创新图库尧 知识服务等合作业务遥 推出 野甲骨文渊冶
IP 与 野穿越火线冶 游戏的跨界合作袁 旗下的游戏皮肤

野甲骨文渊冶 保留了甲骨文的 IP 内容袁 又联动了游戏

装备的兵器板块袁 利用视觉动效设计吸引粉丝注意袁 展

现联名 IP 文化品牌影响力袁 获得粉丝的认可与好评[20]遥
4.8 实践品牌 IP的版权运营

日益精细的知识服务体系海量存在袁 信息共享的

互联网传播渠道袁 方便 IP 资源获取的便利性袁 提高透

明度遥 数字阅读的应用场景从单一的纸质内容扩展到

了知识网络社区袁 书刊报刊产品也转型往专业知识服

务尧 阅读服务发展遥 大众传播领域的 IP 知识服务引流

了知识付费袁 本质内容从 IP 创作开始就定制服务特需

读者袁 输出有价值的知识内容以换取商业酬劳遥 图书

馆在这样的知识付费时代袁 因自身 IP 服务和产品的公

益性特点袁 迎来转型发展的 野风口冶袁 打造知识型网红

图书馆神话袁 免费均等普惠的服务理念袁 基于数字阅

读的文本袁 视听阅读多元化袁 多端口媒体阅读推广袁
改变图书馆从被动输出到主动投放袁 丰富读者获取资

源渠道尧 表达 IP 阅读体验尧 分享 IP 服务互动感受尧 交

流图书馆社交媒体 IP 活动互动袁 重塑知识型 IP 版权内

容袁 构筑社交型 IP 数字场景内涵袁 升级进入 IP 专题阶

段遥 例如中国科技大学图书馆采购的数字资源 野QQ 阅

读冶院 其作家 IP 专区拥有 1 000 万部作品储备袁 作者多

达 400 万袁 在文旅场景实现地铁包车体验推广尧 在影

院结合文化热剧投放尧 在高铁动车上植入互动阅读活

动遥 资源库提供 10 万种以上的正版电子出版畅销书袁

全部为精排版和电子排版袁 杜绝扫描版袁 作为纸质图

书畅销排行榜覆盖率最高的电子阅读产品袁 内容全面

覆盖众多权威出版机构的出版图书袁 主要涉及文学小

说尧 励志学习尧 经济管理尧 生活社科四大类遥 无须安

装 APP袁 无缝连接微信公众服务平台袁 畅销电子书随

时看袁 并以每日更新的方式确保第一时间上线供读者

阅读[21]遥 读者通过 IP 主题分享袁 交流观念袁 用户互动

创造 IP 认同袁 发挥使用者的主观能动性袁 从阅读认知

理解到复合型多元情感体验遥 延伸知识服务社区边界袁
在 IP 主权尧 渠道版权尧 消费者主权的三重营销体系

中袁 品牌体系尧 物料宣发尧 终端平台尧 用户信息都是

文旅宣传流量池的追踪内容遥 例如袁 2022 年中国图书

馆学会阅读推广委员会组织开展 野图书馆杯冶 主题图

像创意设计征集活动遥 活动面向全国图书馆馆员和读

者袁 征集与主题相关的海报尧 插画尧 漫画尧 表情包尧
藏书票尧 图书馆 IP 形象 6 类图像作品袁 进入展示名单

作品将以全国巡展尧 集册出版尧 入选 野阅读文化创意

设计素材库冶 供全国各图书馆公益使用等方式进行成

果展示与应用[22]遥 打造图书馆文旅 IP 体系的产品链和

服务系统袁 转换原有的赛道模式袁 更新社交媒体投放

的品牌广告袁 实践各平台多场景全角度的运营推广袁
创新 IP 产业结构的功能袁 规范版权的运营袁 创新营销

思路袁 满足用户的偏好需求与消费心理遥 例如 2022 年

宁波图书馆原创 IP 的展览 野一本书的诞生Ⅲ窑古籍心

生冶 就在展览投放艺术陈设后袁 开设读者线上社交平

台互动活动袁 读者于展览现场拍照并带话题标签词袁 分

享 IP 展览的小红书打卡内容袁 可获得主题 IP 的定制文

创小豆书遥 移动巡展的线下互动也在宁波市各区县图书

馆尧 高校图书馆尧 商业广场持续进行预热和后期推广遥

5 展 望

图书馆 IP 的文旅价值拓展与延伸袁 已经不拘泥于

图书馆形象的优化和文创产品升级袁 而是更加倾向于

读者价值的变现遥 在图书馆 IP 建设发展的潮流下袁 以

野用户偏好冶 为起点袁 牢牢掌握 野以文旅为核心冶 的思

维袁 借助 IP 赋能袁 助力图书馆成为旅游目的地袁 赋予
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图书馆场馆文化内涵袁 培养受众对图书馆的信赖度尧
忠实追随尧 粉丝黏性遥 当游客参观图书馆时袁 深刻理

解 IP 的文化背景遥 通过图书馆 IP 形象设计袁 作为图书

馆精神文化载体袁 表达 IP 的寓意袁 赋能图书馆开展文

旅类型活动袁 在活动过程尧 伴手礼尧 文创产品上融入

IP 的元素袁 表达图书馆文旅融合的文化特色遥 文旅活

动不仅可以在阅读推广领域展开袁 也可以开发文化消

费产品和文化宣传形象袁 保持图书馆与 IP 用户尧 IP 粉

丝尧 IP 读者的粘性遥 思考更多互联网时代中图书馆 IP

的可为之处袁 打造图书馆智慧文旅服务 IP袁 促进读者

大众的阅读内容建设尧 满足用户文化消费升级的需求遥
注入元科技因素袁 例如 VR 模拟实景袁 以 野线上元宇

宙冶 赋能 野线下图书馆冶袁 建立游客对文旅地标品牌的

认可袁 以虚实共生的全新元科技模式激活图书馆的文

旅资源袁 利用项目成果转化袁 实现图书馆 IP 文化基因

解码袁 助力图书馆文旅建设数字化转型升级和高质量

发展遥

6 结 语

图书馆 IP 在发展赋能过程中袁 受各平台技术和互

联网语境营销袁 IP 建设早已超越了传统的宣传模式袁
具有互联网多重交互体验和 IP 自体更新文旅属性的进

化意识袁 IP 文旅品牌设计与传播不再单方面受馆方控

制袁 在设计媒体加持影响袁 受众粉丝推动袁 读者用户

从 IP 的消费者进而为 IP 价值的二次创造者和分享参与

者袁 多维度立体化建立 IP 的价值系统袁 实现图书馆 IP

文旅属性的有机结合袁 提供了形象宣传尧 品牌传播的

核心热点袁 完善 IP 的叙述表达任务袁 提供赋能的模式

参照遥 品牌化是图书馆 IP 的包装模式袁 也是核心理念

的输出方式袁 品牌形象需要长期的维系工作袁 而精准

把握尺度尧 赢得读者的信赖袁 发现问题才能及时解决遥
从图书馆 IP 规划之初埋入的文旅定位和文化目标尧 阶

段性的文旅活动评价标准尧 IP 应用的文旅契合相关度尧
运营 IP 文旅活动的人员团队等袁 都需专业性的图书馆

组织建设及环节干预袁 可图书馆 IP 建设赋能文旅融合

发展袁 这一领域又是图书馆的新业务范畴袁 本文多停

留在论述 IP 建设意义与实践案例层面袁 各项路径尚未

有进一步体现出 IP 影响力向文旅吸引力转变的评价机

制遥 新机遇创造新价值袁 图书馆 IP 建设的重点不仅是

文旅属性的理性表达袁 也包含文旅活动的情感习惯袁
IP 赋能需要依赖读者用户互动完成关系链袁 真正实现

图书馆 IP 的流量价值还有待进一步研究遥
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[Purpose/Significance] With the further development of the integration of culture and tourism in libraries, the social benefits of

the cultural resources of libraries will be created, the bright spots of culture and tourism in libraries will be explored, and the

characteristic reading space will be enriched, promoting the transformation and upgrading of smart libraries, and social forces to actively

participate in more activities. Some preliminary results have been achieved. In the new era, libraries have been given the request and

expectation to provide services for the further innovation and development in the field of culture and tourism. [Method/Process] Based

on the relevant research on "The integration of culture and tourism" in China in the past two years, most of them focus on a service mode

and a single activity case, and seldom from the perspective of a library's IP construction practice to summarize the development path and

strategy research. Based on the earlier culture research, this paper focuses on the practice of a library's IP construction, adding the

product value and activity brand influence of the library, and creating the exclusive path of the library, from the aspects of IP

personification, library IP story, IP topic event marketing, travel IP service efficiency, digital IP integration, Internet celebrity IP card

pulling local consumption, cross-border cooperation to activate IP culture, and practice and operation of brand IP. [Results/Conclusions]

Through the library IP construction strategy, point-to-point combination, the cultural expression of the library reflects the library value of

the integration of IP-enabled culture and tourism. From the position and cultural goal of the literary brigade embedded in the beginning

of the IP planning of the library, the evaluation standard of the literary brigade activities at different stages, the relevance of the literary

brigade of the IP application, and the team of personnel running the activities of the literary brigade of the IP, all of which need

professional library organization construction and link intervention, but the library IP construction can integrate the development of

culture and tourism, which is a new business area of the library. This paper mainly discusses the significance of IP construction and

practical case level, but each path has not yet further reflected the impact of IP to the attractiveness of tourism evaluation mechanism.

New opportunity creates new value, and the key point of a library's IP construction is not only the rational expression of cultural travel

attributes, but also the emotional habits of cultural travel activities. Further research is needed to realize the value of cultural IP traffic.

integration of culture and tourism; library IP; IP empowerment; public culture service
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